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TVARUMO STRATEGIA

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas

2023 m. liepos meén.



Jzanga

Tvarumas - tai vis didesne reikSme jgyjanti tema visose sporto srityse. Dél ilgalaikés klimato

eV =

Jkvépimo sémeémeés isS priemoniy, kurias taiko tokie sporto srities tvarumo lyderiai, kaip
Tarptautinis olimpinis komitetas (TOK) ir kitos olimpinio judéjimo organizacijos. Todél pirmg kartg
pristatome savo paciy Tvarumo strategija. Jsipareigodamas jgyvendinti darnaus vystymosi
strategijas, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas — pirmaujantis sporto judéjimas Lietuvoje — taip
pat ketina prisidéti prie JT darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo.

Muasy Tvarumo strategija turéty tarnauti kaip svarbus orientyras tam, kaip ateityje turéty
b{ti organizuojamas musy sportas, atsizvelgiant j JT Darbotvarke 2030 ir laikantis jos principy.
Taip pat tikimeés, kad jvairios Salies vietos sporto organizacijos iS jos semsis jkvépimo.

Muasy Tvarumo strategijoje, kurig parengéme konsultuodamiesi su suinteresuotais
asmenimis, daugiausia démesio skiriama 4 pagrindinéms temoms — klimato kaitai, Zmonéms ir
Svietimui, tvariam augimui ir valdysenai bei istekliy valdymui. Suprantame, kad tai reiskia kur kas
daugiau, nei tradicinio lygmens socialiné atsakomybé, ir kad turime bati atidesni tam, kaip
elgiamés su Zmonémis, kurie su mumis dirba, su jmonémis, kurios mums tiekia produktus ir teikia
paslaugas, ir su bendruomenémis, kurioms darome poveikj vykdydami savo veikla.

Be to, Lietuvos tautiniam olimpiniam komitetui tai reiskia, kad tapsime dar geresniu
partneriu masy nariams, kitoms sporto organizacijoms, sportininkams, treneriams ir komandy
nariams, sirgaliams ir visai visuomenei. Taip siekiame didinti visy Siy grupiy informuotuma apie
tvarumo svarbg sporte.

Stai kodél raginu jus priimti $ig strategijg kaip sava ir kartu su mumis jg jgyvendinti.

Daina Gudzinevicitte,
Lietuvos tautinio olimpinio komiteto prezidenté
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Padéka

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas nuosirdZiai dékoja tvarumo ekspertams uz
nejkainojamg pagalbg rengiant Tvarumo strategija. Jy Zinios ir atsidavimas padéjo mums sukurti
iSsamy plang, kuris atitinka masy jsipareigojima siekti tvarumo. Dékojame Tvarumo konsultanty
grupés nariams uz partneryste ir lemiamga vaidmenj formuojant misy Tvarumo strategija.

Atsiliepimai

KvieCiame skaitytojus teikti pastabas ir atsiliepimus apie misy Tvarumo strategijg,
nuosirdZiai jy laukiame. Jasy jZvalgos ir poZitriai mums yra labai vertingi, nes siekiame nuolat
tobulinti ir gerinti savo poZidrj j tvaruma. Drasiai dalinkités savo mintimis, pasiGlymais ir idéjomis,
nes kartu siekiame tvaresnés ateities. JUsy indélis labai svarbus uztikrinant misy pastangy sékme
tvarumo srityje.

Kontaktai:

Olimpieciy g. 15, LT-09237, Vilnius, Lietuva
+37052780640

info@Iltok.It


mailto:info@ltok.lt

1. Jvadas

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, bldamas atsakinga sporto organizacija, puikiai
supranta aplinkosaugos, socialiniy ir ekonominiy issdikiy, su kuriais Siandien susiduria visuomene,
svarba. Taip pat suvokiame, kaip Sie isStkiai veikia sporto pasaulj ir kokj vaidmenj sporto
bendruomené gali atlikti prisidédama prie tvaresnio pasaulio kdrimo.

DidZiuojamés bladami olimpinio judéjimo nariais, ir siekdami kurti geresnj pasaulj
pasitelkiant sportg, suvienijome jégas su daugeliu kity nacionaliniy olimpiniy komitety,
nacionaliniy ir tarptautiniy federacijy bei Tarptautiniu olimpiniu komitetu. Kartu su savo olimpinio
judéjimo partneriais norime atlikti savo vaidmenj jgyvendinant Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarke iki 2030 m. ir ypac visais jmanomais bldais prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo (Zr. toliau pateikta lentele).

Todél didZiuojamés galédami pristatyti Sig Tvarumo strategijg, kurioje paaiskiname, kaip
planuojame spresti kai kurias aktualiausias masy Salies tvarumo problemas, su kuriomis Siandien
susiduria masy organizacija ir partneriy bendruomené.

Darnaus vystymosi tikslai (DVT)

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m. sudaro 17 teminiy tiksly,
kuriais viso pasaulio vyriausybés, jmonés, institucijos ir pilietinés visuomenés raginamos imtis
suderinty veiksmy. Sie visuotiniai tikslai yra aktualis visame pasaulyje ir leidZia visapusiskai
jvertinti tarpusavyje susijusias tvarumo srities problemas.

Nors visi 17 tiksly yra svarbils, manome, kad bltent Zemiau iSdéstyti 7 tikslai yra ypac
aktualds sportui masy nacionaliniame sporto kontekste, todél jais remsimés savo darbe.

DVT:
3 — Gera sveikata ir geroveé
4 — Kokybiskas Svietimas
7 — Prieinama ir Svari energija
10 - Nelygybés mazinimas
12 - Atsakingas vartojimas ir gamyba
13 - Klimato kaitos poveikio Svelninimas
16 — Taika, teisingumas ir stiprios institucijos
GOOD HEALTH QUALITY 1 REDUCED 1 CLIMATE 1 PEAGE, JUSTICE

AND WELL-BEING EDUCATION INEQUALITIES ACTION AND STRONG
o PRODUCTION INSTITUTIONS
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Kodél mums reikia tvarumo strategijos?

Pastaraisiais metais vis labiau suvokiame, kad reikia gyventi tvariau. Atidziai iSklause savo
partneriy ir kity suinteresuotyjy asmeny sporto pasaulyje ir uz jo riby, suvokiame tvarumo
isSdkius ir jy poveikj sporto pasauliui bei vaidmenj, kurj sporto bendruomené gali atlikti juos
sprendziant.



Ypac gerai Zinome, kad vis daugiau jauny Zmoniy, jskaitant daugelj mdsy jvairiy sporto Saky
sportininky, ragina sporto organizacijas déti daugiau pastangy, kad sumazZinty poveikj aplinkai ir
atsakingiau valdyty savo isteklius bei rGpintysi savo Zmonémis.

Taip pat suprantame, kad aplinkos pokyciai, kuriuos lemia klimato kaita, gamtos istekliy
iSeikvojimas, prastos oro ir vandens kokybés bei kity tarsSos saltiniy poveikis kelia didele grésme
paciam sportui.

Bldami atsakinga sporto organizacija, mes, Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, esame
jsipareigoje atlikti savo vaidmenj prisidedant prie JT Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m. ir
ypac prie misy organizacijai ir jos veiklai aktualiy darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Todél
pristatome Sig Tvarumo strategijg, kurioje isSdéstyta, kaip ketiname spresti kai kurias aktualiausias
darnaus vystymosi problemas, su kuriomis Siuo metu susiduria masy organizacija ir kurios yra
aktualios ir Lietuvos sporto judéjimui.

Mums tvarumas yra labai susijes su Zmonémis ir bendruomenémis, kuriose sportuojama. Jis
apima sirgaliy, sporto renginiy dalyviy ir placiosios visuomenés informuotumo didinimg apie
socialines vertybes, tokias kaip sveikas gyvenimo btdas ir aktyvi ligy prevencija, saZininga
konkurencija, pagarba ir lygios galimybés, taip pat apie klimato kaitos ir aplinkos niokojimo
problemas. Zinome, kad turime pradéti nuo saves.

Midsy vizija ir misija:

@ Prisiimdami atsakomybe uzZ savo veiksmy poveikj aplinkai ir klimatui, norime
rodyti pavyzdj kitiems. Siekiame kuo labiau sumaZinti savo anglies pédsaka, mazindami
tiesiogiai misy veiklos metu ar dél su ja susijusiy veiksniy iSmetamuy Siltnamio efekty
sukelianciy dujy kiekj. Be to, norime savo bendroje veikloje ir projektuose naudoti maziau
istekliy ir pereiti nuo jprastinio (linijinio) atlieky tvarkymo metodo prie Ziedinés
ekonomikos idéjomis grjsto metodo. Stengiamés gyventi pagal Siuos principus ir siekiame
ikvépti bei motyvuoti jais vadovautis ir savo darbuotojus, partnerius ir misy renginiy bei
projekty dalyvius.

e Norime sukurti aplinkg ir sglygas, kuriomis musy darbuotojai, sportininkai ir masy
iniciatyvy bei renginiy dalyviai, nepriklausomai nuo jy patirties, jglidziy ar talenty, galéty
klestéti ir iSnaudoti visg savo potenciala.

e Norime, kad muUsy organizacija baty orientuota j ilgalaike strategine plétra,
apimancia jvairialype finansiniy istekliy baze, protingg valdyma, veiksmingg ir atskaitinga
valdymo sistemg ir susijusius procesus. Tikimés, kad Siame kelyje tobulésime kaip
organizacija ir partneris, tapdami tvaresni, patikimesni ir atsparesni.



2. Musy kontekstas

Mdsy organizacija

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK) yra savarankiska ne pelno siekianti
visuomeniné organizacija, priklausanti pasauliniam olimpiniam judéjimui.

LTOK vykdo savo veiklg vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstitucija ir teisés aktais,
Olimpine chartija, Pasauliniu antidopingo kodeksu, Tarptautinio olimpinio komiteto (TOK)
sprendimais ir LTOK nuostatais.

Lietuvos olimpinio judéjimo pradzia laikomi 1924 m., kai masy Salies sportininkai pirma
kartg gavo kvietimg dalyvauti olimpinése Zaidynése. Taciau Lietuvos tautinis olimpinis komitetas
pirma kartg buvo jkurtas tik 1937 m. gruodzio 18 d.

Vis délto, dél Antrojo pasaulinio karo ir okupacijos Lietuva ilgg laika liko be olimpinés
véliavos.

LTOK buvo atgaivintas 1988 m. gruodzio 11 d. Tg dieng Vilniuje jvyko atkuriamasis Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto suvaZiavimas. Siuo metu LTOK dirba apie 14 darbuotojy.

Kuo mes uzsiimame

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK) veikia nacionaliniu lygmeniu. Jis yra atsakingas
uz sportininky delegavimg atstovauti Lietuvai svarbiuose olimpiniuose renginiuose, jskaitant
olimpines Zaidynes, Europos Zaidynes, jaunimo olimpines Zaidynes ir olimpinius festivalius. Be to,
LTOK vykdo programas, kuriomis siekiama didinti sporto ir sporto medicinos specialisty
kompetencijg ir skatinti sporto mokslo ir medicinos pazanga.

LTOK turi isskirtine teise atstovauti Lietuvos Respublikai olimpinése Zaidynése ir visose TOK
globojamose regioninése, kontinentinése ar pasaulinése daugelio sporto Saky varzybose; tokiuose
renginiuose ir varZzybose LTOK sudaro savo delegacijas, jas organizuoja ir joms vadovauja. LTOK
priima atitinkamus sprendimus dél atitinkama tvarka nacionaliniy federacijy pasitlyty sportininky
priémimo. LTOK privalo uztikrinti, kad nacionaliniy federacijy pasidlyti sportininkai kandidatai
visais atzvilgiais atitikty Olimpinés chartijos nuostatas.

LTOK aktyviai dalyvauja organizuojant jvairias olimpinio Svietimo programas, konferencijas,
forumus ir mokymus. Be to, jis koordinuoja tokius svarbius renginius, kaip Olimpiné diena ir
Lietuvos sporto apdovanojimai, skatindamas sporto bendruomenés jsitraukimg ir pripazinima.
Siomis iniciatyvomis LTOK siekia propaguoti olimpines vertybes, remti sportininky tobuléjima ir
prisidéti prie sporto augimo Lietuvoje.



Organizaciné struktura

Pagrindiniai LTOK valdymo organai yra Generaliné asambléja, Vykdomasis komitetas,
Prezidentas ir Revizijos komisija.

LTOK Generaliné asambléja yra auksciausiasis LTOK organas. Jg sudaro tik LTOK nariai, kurie
ir priima LTOK sprendimus. Ne reciau kaip kartg per metus, remiantis LTOK vykdomojo komiteto
sprendimu, rengiamos eilinés Generalinés asambléjos sesijos. Sios sesijos metu Generaliné
asambléja isklauso ir tvirtina LTOK vykdomojo komiteto veiklos ataskaitas kartu su LTOK revizijos
komiteto ir izdininko ataskaitomis, metinémis finansinémis ataskaitomis ir biudZeto vykdymo
ataskaitomis, LTOK veiklos programomis, metiniu veiklos planu ir biudZetu, sprendzia kitus
svarbius klausimus. Generaliné asambléja taip pat yra atsakinga uz LTOK tiksly ir pagrindiniy
uzdaviniy iSdéstyma, taip pat uz LTOK nuostaty priémima, papildymga ir keitima.

Tvarumas ir jo strategija yra jauge j mlsy organizacijos struktira. Jie apibrézia kiekvieno
skyriaus veiklos aspektus, formuoja masy tikslus, strategijas ir kasdiene praktikg. Nuo sporto iki
finansy departamento — tvarumas yra musy veiklos dalis. Kartu esame jsipareigoje daryti ilgalaikj
teigiama poveikj aplinkai, visuomenei ir ekonomikai.

Finansavimas

LTOK veiklg finansuoja UAB ,,Oliféja“ (LTOK priklauso 51 proc. ,Oliféjos” akcijy), Tarptautinis
olimpinis komitetas, rémeéjai ir partneriai bei LTOK pavaldi organizacija Lietuvos olimpinis fondas.

Ne reciau kaip kartg per metus léSy panaudojimg ir pajamas tikrina LTOK revizijos komisija
ir nepriklausoma audito jmoné.

LTOK tikslai, uzdaviniai ir veikla

* veikti vardan taikos, skatinti ir plétoti sporto etika, kovoti su dopingu ir atsakingai spresti
aplinkos problemas;

* visoje Salyje propaguoti pagrindinius olimpizmo principus, siekti, kad Sie principai bty
jtraukti j mokykly ir universitety kino kultlros ir sporto programas, ir dalyvauti steigiant olimpinio

Svietimo jstaigas;

* priziaréti Olimpinés akademijos ir olimpiniy muziejy veiklg, taip pat kultrines ir kitas
olimpinio judéjimo programas;

* uztikrinti, kad Lietuvos Respublikoje bity laikomasi Olimpinés chartijos principy;
* skatinti sporto plétrg;

* padéti rengti sporto specialistus organizuojant mokymo kursus, skirtus propaguoti
pagrindinius olimpizmo principus;

* kovoti su bet kokia diskriminacija ir smurtu sporte, taip pat su bet kokiy medziagy ir
metody, kuriuos draudzia TOK ir tarptautinés federacijos (TF), naudojimu;

* darniai bendradarbiauti ir palaikyti rySius su atitinkamomis vyriausybinémis ir
nevyriausybinémis institucijomis, aktyviai dalyvauti rengiant visy rasiy sporto plétros programas;



* kartu su Lietuvos sporto federacijomis, sgjungomis, asociacijomis ir kitomis institucijomis
rapintis sportininky atrankos procesais ir jy pasirengimu olimpinéms zaidynéms bei kitoms TOK
kuruojamoms varzyboms;

* |eisti ir platinti su sportu susijusig ir informacine literatlirg bei periodinius leidinius;

* ginti sportininky, treneriy ir kity asmeny, prisidedanciy prie olimpinio judéjimo, interesus;

* dalyvauti TOK olimpinio solidarumo programose ir toliau vykdyti ekonomine veiklg, skirtg
LTOK programomes ir olimpinéms komandoms finansuoti.



3. Kas yra Tvarumo strategijos pamatas

Musy atspirties taskas tvarumo srityje

Lietuvos tautinio olimpinio komiteto keliami su socialiniu tvarumu susije klausimai is esmés
atsispindi musy veikloje ir programose. Jau seniai pagrindinés LTOK veiklos sritys apima motery
dalyvavimo visy lygiy sporte skatinimg, bendruomeniy sporto renginius, kova su visy formy
diskriminacija, olimpiniy vertybiy ir fizinio aktyvumo bei sveikos gyvensenos svarbos
propagavima.

Be to, nuo pat savo veiklos pradzios akcentuojame bitinybe Sviesti ir mokyti sporto
pareigunus, trenerius ir teiséjus, aktyviai siilydami jvairias galimybes muisy suinteresuotiesiems
asmenims.

Be visy Siy iniciatyvy, manome, kad skatinant tvaruma galima nuveikti kur kas daugiau.
Ypac jei be aplinkosaugos aspekty papildomai atsizvelgsime ir j socialinius bei ekonominius
aspektus.

Aplinkosaugos srityje tvarumo klausimai buvo sprendziami labai fragmentiskai ir neturint
visaapimancio pozidrio (pvz., misky valymo veikla, atlieky rGsiavimas bistinéje ir kai kuriy renginiy
metu, bendradarbiavimas su vieSojo transporto jmonémis ir t. t.).

Vyriausybés lygmeniu sisteminio poZilrio taip pat nebuvo, nes nebuvo aiskios strategijos,
pagal kurig baty galima veikti. Be politikos, kuri yra privaloma pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus, Sioje srityje triko struktdrizuoto plano, su tvarumu susijusiy tiksly ar apibrézto
valdymo metodo. Taip nutiko dél to, kad nebuvo specializuoto patariamojo organo (komisijos) ar
asmens, kuris prizitréty Sios srities augima.

Nors tvarumas nuo pat pradziy nebuvo glaudziai jtrauktas j masy veiklg, Si strategija buvo
sukurta kaip naudinga paskata pradéti kritiSkai mastyti apie tvarumga ir j jj atsizvelgti ne tik
oficialiai jtvirtinant jj teisés aktuose, bet ir realiai bei metodiskai vykdant konkrecius su juo
susijusius veiksmus.

Tvarumo principai ir vertybés
Lyderysteé

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas supranta savo pareigg bati tvarumo pavyzdziu kitoms
vietinéms sporto organizacijoms. Lietuvos tautinio olimpinio komiteto auksciausieji vadovai dar
kartg patvirtino savo jsipareigojimg siekti tvarumo ir jj remti. LTOK atstovai aktyviai dalyvavo
visame procese, daznai rengdami susitikimus paZzangai apzvelgti ir stebéti Sio poziirio raida. Be to,
auksciausieji vadovai inicijavo pokalbius su kai kuriais suinteresuotaisiais asmenimis ir skatino
tvaruma per daugelj renginiy ir jvairiomis progomis.

Profesinis saZiningumas
Lietuvos tautinis olimpinis komitetas vertina saZiningo ir patikimo poZidrio kiirimg,

siekdamas uztikrinti, kad ZodZiai atitikty veiksmus. Todél Sia strategija toliau jsipareigojome plétoti
sistemingesnj anglies pédsako jvertinimo metodg, matuojant tvarumo strategijos rezultatus ir
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jtraukiant juos j teikiamas ataskaitas, taip uztikrinant visiskg su tvarumu susijusios informacijos
skaidruma.

Jtraukimas

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas mano, kad bendradarbiavimas su organizacijomis
partnerémis ir kitais suinteresuotaisiais asmenimis yra labai vertingas, todél konsultacijos su
suinteresuotaisiais asmenimis buvo vienas pirmuyjy pagrindiniy Zingsniy kuriant midsy Tvarumo
strategijg (Zr. toliau). Esame jsipareigoje siekti darbuotojy jvairovés ir, vadovaudamiesi olimpinio
judéjimo visuotinumo principu bei Lietuvos nacionaliniais jstatymais, nediskriminuojame asmeny,
uz kuriuos esame atsakingi (nesvarbu, ar tai baty lyties pagrindu, ar etninés kilmés, seksualinés
orientacijos, tikéjimo, amziaus, protiniy ir fiziniy gebéjimy ar priklausymo mazumy grupéms
atzvilgiu).

Mausy suinteresuotieji asmenys

Kurdami savo tvarumo strategijg bendradarbiavome su suinteresuotaisiais asmenimis,
siekdami iSsiaiskinti jy nuomone bei lGkescius ir j juos atsiZzvelgti. Suinteresuotaisiais asmenimis
laikome asmenis ir organizacijas, su kuriomis bendraujame dél to, kad musy veikla daro jiems
jtaka, arba dél to, kad jie daro mums jtaka savo indéliu ir palaikymu.

Pagrindinés musy suinteresuotyjy asmeny grupés yra:
e darbuotojai;
@ savanoriai;
e partneriai ir (arba) réméjai;
e tiekéjai;
e sportininkai;
e sporto personalas: treneriai, sveikatos prieZitros specialistai ir kt.;
o LTOK nariai;
e kitos nevyriausybinés organizacijos, vieSosios jstaigos;
e vyriausybinés institucijos;
o mokyklos.

Ko jiems reikia ir ko jie iS musy tikisi

2022 m. spalj, atlikdamas pirmajj strateginj reikSmingumo vertinimg, LTOK atliko anonimine
apklausg, siekdamas issiaiskinti svarbiausius misy suinteresuotiesiems asmenims ripimus
tvarumo klausimus. Apklausa vyko dvi savaites, o klausimynas buvo iSsiystas tiksliniams
kiekvienos suinteresuotyjy asmeny grupés kontaktams. IS viso gautas 151 atsakymas, atspindintis
kiekvienos nustatytos grupés interesus.

Atlikus suinteresuotyjy asmeny analize ir apklausg, buvo sudaryta reikSmingumo matrica,
kuri pateikiama kitame skyriuje.

Prioritetiniy tvarumo sriCiy nustatymas

2022 m. atlikome pirmajg tvarumo sriciy reikSmingumo analize pagal Visuotiniy
atsiskaitymo iniciatyvy (GRI) gaires. Sio vertinimo tikslas — nustatyti pagrindines miisy
organizacijos aplinkosaugos, socialines ir ekonomines sritis, kurios sudaro masy Tvarumo
strategijos pagrinda.
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ReikSmingumo vertinimas atliktas Siais etapais:

1. Konkretiems sektoriams budingy tvarumo sriciy analizé. ReikSmingumo
vertinimo pradZioje apzvelgéme aktualiausias misy sektoriaus tvarumo sritis ir sudaréme
sgrasg aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo sriciy, kurios gali biti svarbios musy
organizacijai.

2. Suinteresuotyjy asmeny analizé. Antruoju Zingsniu iSanalizavome savo
suinteresuotuosius asmenis ir atlikome apklausg, siekdami issiaiskinti, kokie tvarumo
aspektai jiems yra svarbiausi.

3. ReikSmingumo matricos sudarymas. Surinke suinteresuotyjy asmeny
nuomones, jvertinome kiekvieng tvarumo sritj pagal jos galimg poveikj aplinkai ir
visuomenei bei jtakg musy strategijos jgyvendinimui.

ReikSmingumo matrica

Matricoje pateikiami miisy organizacijai svarbiausi tvarumo aspektai, kurie daro didZiausig

teigiama poveikj tiek LTOK , tiek jos suinteresuotiesiems asmenims. Nors visos sritys yra svarbios,
reikSmingumo matrica naudojama nustatant tolesnius strateginius LTOK tvarumo prioritetus.

Sveikos ir aktyvios gyvensenos
skatinimas
Mokymas, Svietimas ir talenty

® SaZiningumas ir ugdymas

atsakomybé sporte

Labai aukstas
Jaunimo jgalinimas

Darbuotojy sveikata, sauga ir
gerove

® Etika ir atitiktis

Atlieky maZinimas ir ® Tvarumas renginiuose Lygybé, jvairové ir jtrauktis
Aukstas efektyvus istekliy ® Tvarumag skatinantis valdymas Energijos vartojimo efektyvumas
naudojimas Zmogaus teisés (ir Zalioji energija)

® Ekonominés veiklos plétra

Kelioniy poveikio

Vidutinis madinimas Siltnamio efekta sukelianciy dujy

T kiekio maZinimas
® Atsakingi Saltiniai

Vidutinis Aukstas Labai aukstas

Poveikis visuomenei, aplinkai ir LTOK veiklos rezultatams

Legenda: aplinkosaugos sritys ®socialinés sritys ® valdymo (ekonominés) sritys
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Dabartinés padéties analizé: pagrindiniai klausimai, rizika ir galimybés

Nustate svarbiausias tvarumo sritis, jvertinome savo dabartine padétj kiekvienos srities
kontekste. Siame etape nustatéme pagrindines problemas, rizika ir galimybes, su kuriomis
susiduria misy organizacija, ir tai tapo pagrindu iskelti tolesnius masy strateginius tikslus,
uzdavinius ir rengti veiksmy plang.

Apibendrindami pagrindines iSvadas, nustatéme Sias svarbiausias problemas, rizikg ir
galimybes, susijusias su misy Tvarumo strategijos jgyvendinimu.

Problemos ir rizika:

e negalime kontroliuoti pagrindiniy tiekéjy, partneriy ir réméjy pasirinkimo (pvz.,
Siuo metu negalime pakeisti savo Sildymo sistemos ar elektros energijos tiekimo,
norédami pereiti prie ekologiskos energijos naudojimo, nes biuro patalpos nepriklauso
mums);

e triksta informacijos, kuri leisty nustatyti ir jvertinti faktinj poveikj aplinkai (pvz.,
misy kelioniy poveikj, renginiy metu susidaranciy atlieky kiekj);

e istekliy trikumas tvarumo programoms jgyvendinti (pvz., naujai ekonominei
veiklai plétoti).

Galimybés:
e siekti, kad LTOK tapty tvarumo etalonu Lietuvos sporto bendruomenéje;
e panaudoti dabartines programas informuotumui apie tvaruma didinti ir skatinti
teigiamus veiksmus;

e jgyvendinant tvarumo strategijg gauti naujy finansiniy istekliy, siekiant pritraukti

didesne rémeéjy, valdzios institucijy ir sporto valdymo institucijy paramg;
e biti Zingsniu priekyje keiiantis teisés aktams;
e gerinti organizacijos jvaizdj ir reputacija;
e padidinti organizacijos atsparumg ir veiksminguma bei sumazinti islaidas.
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4. Musy strateginis planas

Perzilréje savo padétj ir iSsamiai pasitare su suinteresuotaisiais asmenimis, nusprendéme
savo Tvarumo strategijg orientuoti j keturias strategines kryptis:

o Veiksmai klimato srityje — siekti mazinti iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy
dujy kiekj, kuo labiau sumazinti poveikj aplinkai ir pasinaudoti savo Zinomumu, kad visi
musy dalininkai geriau suprasty, jog batina imtis veiksmy klimato srityje.

e Zmonés ir Svietimas - uztikrinti, kad vykdytume savo pareigg ripintis visais misy
vardu dirbanciais asmenimis - tiek samdomais darbuotojais, tiek savanoriais ar rangovais.
Gerbti bendruomeniy ir kity Zmoniy, kuriuos veikia misy veikla, teises ir gerove. Esame
jsipareigoje visoje Lietuvoje jgyvendinti mokymo ir ugdymo programas, skatinancias
sporto plétra.

e Tvarus augimas ir valdymas - uztikrinti, kad misy veikla baty skaidri ir etiska.
Laikytis aiskiy tvaraus valdymo gairiy ir uztikrinti tvary augima plétojant ir jgyvendinant
vidine ekonomine veikla.

e IStekliy valdymas - uztikrinti, kad prekes ir paslaugas jsigytume atsakingai,
maksimaliai padidindami jy verte ir sumazindami atlieky kiekj organizacijoje ir visuose
LTOK organizuojamuose renginiuose. Uztikrinti, kad renginiai bty valdomi tvariai,
didziausig démes;j skiriant aplinkosauginiam ir socialiniam poveikiui.

Veiksmai klimato srityje

Klimato kaita yra labai svarbus klausimas visai visuomenei. Tampa vis akivaizdZiau, kad
klimato kaita daro jtaka ir sportui. Dél nesezoniniy ar ekstremaliy oro sglygy sutrinka ar net
atSaukiami sporto renginiai, padaroma Zala sporto bazéms ir atsiranda papildomuy islaidy tokiam
poveikiui valdyti ir susvelninti.

Viso pasaulio jaunimas ypac jautriai reaguoja j Sig problema, nes ji daro didele jtaka jy
ateiciai. Be to, jaunimas yra masy Salies ir pasaulio sporto ateitis. Todél, kaip atsakinga sporto
organizacija, visiSkai pripazjstame batinybe daryti viska, kg galime, kad kuo labiau sumazintume
Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetama kiekj, atlieky, kelioniy ir kitg poveikj aplinkai, ir imtis
protingy atsargumo priemoniy, kad sportininkai, sirgaliai ir miisy Zmonés neatsidurty pavojingose
sglygose, pavyzdziui, dideliame karstyje, uzterStame ore ar negerty uztersto vandens.

Be to, sportas yra puiki priemong, galinti jkvépti Zmones, todél norime iSnaudoti sporto
populiarumg ir Zinomumg, kad skleistume daugiau informacijos apie klimato kaitg ir skatintume
kitus taip pat imtis veiksmuy.

Miisy veiksmy pagrinda galima apibendrinti taip:
e Sumazinimas
@ Prisitaikymas
® Propagavimas ir Svietimas

Sitilome imtis Siy konkreciy veiksmy Siose srityse:

® jei jmanoma, pereiti prie Zaliosios energijos;
e mazinti atlieky kiekj ir uztikrinti veiksmingg istekliy naudojima
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e mazinti iSmetama anglies dvideginio kiekj;
e mazinti kelioniy poveik;.

ISsamus $iy sriciy veiksmy planas pateikiamas kitame skirsnyje.

Zmonés ir $vietimas

Sportas visy pirma yra susijes su Zmonémis ir jy fizine, psichine bei socialine sveikata ir
gerove, kurig jie jgyja dalyvaudami ir uzsiimdami sportu. Sporto nauda visuomenés sveikatai ir
socialinei sanglaudai yra neiSmatuojama. Taip pat labai svarbios misy Zmoniy darbo salygos, jy
sveikata ir gerove, asmeninio tobuléjimo ir naujy jgidziy jgijimo galimybés.

Manome, kad sporto sektorius turéty bati sgZiningos, saugios, sveikos ir nediskriminacinés
darbo aplinkos standartas. Ketiname skatinti mokymo ir Svietimo prieinamuma bei teigiamg darbo
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.

Manome, kad sportas gali bti naudingas ne tik darbinéje aplinkoje, bet ir kuriant jtraukias
ir klestincias vietos bendruomenes. Todél remiame pastangas didinti socialinj mobiluma per
Svietimg ir skatiname motery ir jaunimo lyderystés galimybes.

Miisy darbas Sioje srityje sutelktas j Sias sritis:
o lygybé, jvairoveé ir jtrauktis;
e mokymas, Svietimas ir talenty ugdymas;
@ sgZiningumas ir atsakomybé sporte;
e sveiko ir aktyvaus gyvenimo bido skatinimas;
® jauny Zmoniy jtraukimas;
e darbuotojy sveikata ir gerové;
® 7mogaus teisiy skatinimas.

ISsamus veiksmy planas Siose srityse pateikiamas kitame skirsnyje.

Tvarus augimas ir valdymas

Kai kalbame apie tvaruma, puikiai suprantame, kad jj reikia pradéti nuo saves ir kad jis
pirmiausia turéty bati jdiegtas misy paciy organizacijoje ir jos valdymo sistemoje. Visame
pasaulyje didéja organizacijy tvarumo valdymo ir valdysenos standartai, taip pat didéja misy
pagrindiniy suinteresuotyjy asmeny — sportininky, vietos bendruomeniy, partneriy, réméjy,
valdZios institucijy ir t. t. — lGkesciai. Tvarumas turi tapti neatsiejama visko, kg darome, dalimi: tai
apima ir tai, kaip rengiame, planuojame ir jgyvendiname savo programas.

Nors dar tik pradedame savo tvarumo kelione, pagrindiniai misy veiksmai nukreipti j LTOK
tvarumo valdymo pagrindy kidrima. Ateinanciais metais daugiausia démesio skirsime esamos
padéties jvertinimui, vidaus politikos, proceddry ir gairiy, skirty tvariai veiklai, karimui ir
priémimui. Pradésime bendrauti tiek su vidaus, tiek su iSorés suinteresuotaisiais asmenimis, kad
geriau suprastume tvaruma, jo svarbg sporte ir LTOK veikloje.

Siekdami tvaraus augimo ir valdymo, daugiausia démesio skiriame Sioms sritims:
e etika ir atitiktis;
e ekonominés veiklos plétra;
e tvarumo valdymas;
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ISsamus veiksmy planas Siose srityse pateikiamas kitame skirsnyje.

IStekliy valdymas

Tvarus iStekliy valdymas - tai efektyvesnis darbas naudojant maziau istekliy, jskaitant
energija, vandenj, pakuotes, prekes, sporto jrangg ir drabuZius arba finansinius isteklius. Masy
siekis — mazinti bendroms operacijoms, renginiams ir projektams naudojamuy istekliy suvartojima
ir taikyti Ziedinés ekonomikos principus. Tikime, kad savo pavyzdziu galime motyvuoti ir jkveépti
savo darbuotojus, partnerius ir masy renginiy dalyvius gyventi tvariau ir atsakingiau elgtis su
iStekliais.

Zinome, kad sporto renginiy organizavimas yra dar viena sritis, kurioje turéty atsispindéti
tvarumo principai. Batina atkreipti démesj j tai, kad sporto renginiai palieka ekologinj pédsaka dél
sunaudojamy istekliy ir susidaranciy atlieky kiekio, ta¢iau kartu tai yra galinga platforma didinti
informuotuma tvarumo tema; tai gali paskatinti Zzmones priimti atsakingesnius sprendimus, o tai
savo ruoztu turéty teigiama poveikj misy reputacijai.

Mes ketiname sukurti ir jgyvendinti atsakingo prekiy ir paslaugy pirkimo praktika,
atspindincig aplinkosauginius ir socialinius aspektus ir leidZziancig mums padidinti verte ir
sumazinti atlieky kiekj. Uztikrinsime, kad apie §j poZzilrj bty informuojami misy esami tiekéjai ir
rémejai, taip pat kad jis baty jtrauktas j masy pirkimo sprendimus.

Musy darbas, susijes su tvariu istekliy valdymu, sutelktas j Sias sritis:
e renginiy tvarumas;

e atsakingi Saltiniai.

ISsamus veiksmy planas Siose srityse pateikiamas kitame skirsnyje
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5. Tikslai ir terminai

Siame etape pirmiausia siekiame sukurti tvirta pagrinda tvarumui integruoti j visus misy
organizacijos aspektus. Kadangi daugelyje sriciy tik pradedame veiklg, kai kurie atitinkami tikslai ir
veiksmai suformuluoti atvirai. Tikslus ketiname sukonkretinti, kai jgysime daugiau patirties
tvarumo srityje ir sukursime tvirtesnj jrodymy pagrinda.

Miisy pirmajame strateginiame tvarumo veiksmy plane daugiausia démesio skiriama:
e vidaus politikos, taisykliy, procesy suklrimui ir (arba) atnaujinimui;
e atsakomybés uz tvarumg priskyrimui visais organizacijos lygmenimis;
e darbuotojy, partneriy, rémeéjy, sportininky ir kity suinteresuotuyjy saliy
informavimui apie tvarumag;
® esamy iniciatyvy ir programy plétojimui ir tobulinimui.

Toliau pateiktose lentelése rasite misy strateginius tvarumo tikslus, suskirstytus j tris dalis
— aplinkosaugine, socialine ir ekonomine (valdysenos). Kiekvienos lentelés pirmajame stulpelyje
nurodytos musy iSskirtos kiekvieno skirsnio svarbios sritys. Viduriniame stulpelyje rasite iSdéstytus
misy tikslus, susijusiais su Sia konkrecia svarbia sritimi. Siekdami, kad tikslai blty ambicingi,
taciau realistiski, juos suskirstéme j 2 dalis: tikslai, kuriuos reikia jgyvendinti iki 2025 m., ir tikslai,
kuriuos reikia jgyvendinti iki 2030 m. Paskutiniame stulpelyje rasite veiksmy, kuriy planuojame
imtis siekdami Siy tiksly, sarasa. Tai pirmoji misy Tvarumo strategija, todél j jg ZiGrime kaip j
nuolat tobulinamg dokumentg, kuris prireikus bus perzitrimas ir athaujinamas.

Aplinkosauga

Tvarumo strategijos aplinkosaugos dalyje daugiausia démesio skiriame Sioms keturioms
iSskirtoms svarbioms sritims. Norédami iSsamiai suprasti kiekvienos i$ jy apimtj, toliau
paaiskinome savo tikslus:

e Zalioji energija ir energijos vartojimo efektyvumas — peréjimas prie zaliyjy
(atsinaujinanciosios energijos) sistemy ir veiksmingas energijos valdymas;

e atlieky maZinimas ir efektyvus medziagy naudojimas — strateginis veiklos atlieky
mazinimas ir efektyvus istekliy valdymas;

© CO2 mazinimas — SESD kiekio apskai¢iavimas visoje tiekimo grandinéje ir
strateginio mazinimo uztikrinimas;

e kelioniy poveikio maZinimas - strateginis neigiamo kelioniy poveikio aplinkai
mazinimas.

Toliau pateiktoje lenteléje iSvardinti misy strateginiai tikslai ir veiksmai, kuriy planuojame
imtis jiems pasiekti.
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Prioritetiné
sritis

Zalioji energija ir
energijos vartojimo
efektyvumas

Atlieky maZinimas ir
efektyvus medzZiagy
naudojimas

CO2 kiekio
mazinimas

Kelioniy poveikio
mazinimas

Strateginiai tikslai

iki 2030 m:
1. Uztikrinti, kad 100 proc. suvartojamos
elektros energijos blty gaunama is Svariy ir

atsinaujinanciy 3altiniy.

2. Sumazinti automobiliy parka, apsvarstant
alternatyvius transporto budus.

iki 2025 m:
1. Sumazinti biure naudojamo popieriaus kiekj.

2. diegti filtruoto (ir gazuoto) vandens sistemas
vidaus vartojimui.

iki 2030 m:
1. Biure jgyvendinti iniciatyva ,Jokiy atlieky” (j

sgvartynus nevezti jokiy atlieky, organizacijoje
iSrasiuojant visas susidarancias atliekas).

iki 2025 m:

1. |diegti vietine iSmetamo anglies junginiy
kiekio kompensavimo praktika.

2.10 % sumazinti 1 ir 2 sric¢iy iSmetamuyjy
tersaly kiekj.

iki 2030 m:

1. Iki 2030 m. sumazinti 50 proc poveikj
klimatui.

iki 2025 m:

1. Skatinti viesajj transporta naudoti renginiams
Lietuvoje ir kaimyninése Salyse.

2. Parengti darbuotojy ir visy organizacijos
veikloje dalyvaujanciy saliy (sportininky,
treneriy, savanoriy ir kt.) darbo kelioniy gaires

ir rekomendacijas.

3. ]diegti kelioniy poveikio vertinimo sistema.

Socialiniai klausimai

Veiksmai

2023

2024

® Energijos vartojimo efektyvumo galimybiy jvertinimas (pvz., termostato ar
iSmaniosios energijos sistemos jrengimas, valdymo sistema ir t. t.) ir jgyvendinimo

veiksmy plano parengimas.

* Pradéti rasiuoti atliekas ir pasirapinti, kad
pastate ir (arba) biure baty tinkamy
konteineriy ir (arba) Siuksliadéziy.

e Jvertinti biure naudojamo popieriaus kiekj.

¢ Jgyvendinti popieriaus suvartojimo
mazinimo plang ir (arba) politika.

e Jvertinti galimybes keisti geriamojo
vandens vartojimo jprocius biure.

o Jvertinti vietines iSmetamo anglies
dioksido kiekio kompensavimo galimybes ir
pasirinkti kompensavimo partnerius.

¢ Darbo kelioniy gairiy ir (arba)
rekomendacijy rengimas.

* Pradéti stebéti ir (arba) matuoti
organizacijos kelioniy poveikj aplinkai.

¢ Parengti aplinkosaugos gaires
organizacijoje, siekiant skatinti
tvary vartojima.

o Sukurti veiksmy plana, kaip
pasiekti poveikio klimatui
neutraluma.

¢ Naudoti vie$ajj transportg
renginiams Lietuvoje ir
kaimyninése Salyse bei parengti
tokio naudojimo skatinimo
komunikacijos plana.

Savo tvarumo strategijos socialiniy klausimy dalyje daugiausia démesio skiriame Sioms
septynioms nustatytoms svarbioms sritims. Norédami iSsamiai suprasti kiekvienos is jy apimtj,
toliau iSdéstome savo tikslus:

e Lygybé, jvairové ir jtrauktis — socialinés ir ekonominés integracijos ir jvairovés

skatinimas visuomenéje.
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o Mokymas, Svietimas ir talenty ugdymas — prisidéti prie sporto plétros Salyje
vykdant jvairias mokymo ir Svietimo programas.

e Profesinis saZiningumas ir atsakomybé sporte — siekti, kad visi sporto
bendruomenés nariai bendradarbiauty saZiningai ir atvirai.

e Darbuotojy sveikata ir gerové — darbo ir procesy organizavimas siekiant uztikrinti
darbuotojy pasitenkinimg, sveikatg ir gerove.

o Sveikos ir aktyvios gyvensenos skatinimas - sveikos gyvensenos, fizinio
aktyvumo ir psichinés sveikatos propagavimas visuomenéje.

e Jauny Zmoniy jtraukimas — jtraukti jaunus Zmones j organizacijos veiklg ir
atsizvelgti j jy nuomone, siekiant paskatinti vaikus ir jaunimg jsitraukti j sporta.

e Zmogaus teisés — tarptautiniu mastu skelbiamy Zmogaus teisiy ir laisviy rémimas

ir skatinimas.

Toliau pateiktoje lenteléje iSvardinti misy strateginiai tikslai ir veiksmai, kuriy planuojame

imtis jiems pasiekti.

Prioritetiné sritis Strateginiai tikslai
iki 2025 m:

1. Rengti visuomenés jvairovés ir jtraukties
programas.

Lygybé, jvairové ir
itrauktis

iki 2025 m:

1. Didinti visuomenés informuotuma ir

Sviesti jg apie olimpines vertybes visuose

LTOK renginiuose ir projektuose.
Mokymas, Svietimas ir
talenty ugdymas 2. Padidinti Zmoniy, kurie patobulino savo

igudzius, skaiciy.

3. Gerinti mokymo kokybe, atsizvelgiant j
mokymo ir tobulinimosi kokybés tyrimy
rezultatus.

Veiksmai

2023 2024

o PerZilreéti ir jvertinti esamy programy
veiksminguma.

e Perziaréti visuomenei siilomus
sporto renginius ir jvertinti pasitla
atsizvelgiant j skirtingas amZiaus
kategorijas, lytis, nejgaliuosius ir t. t.,
kad baty uztikrintas tokiy renginiy
prieinamumas kuo platesnei
auditorijai.

¢ Remiantis mokymo ir profesinio tobuléjimo
vertinimo rezultatais, sudaryti mokymo ir
tobuléjimo kokybés gerinimo plana.

e Jvertinti galimybe palengvinti
Svietimg ir mokyma renginiy ir (arba)
projekty metu.

e PerZilréti pateikty mokymo
galimybiy sarasa ir jvertinti mokymo ir
tobulinimosi kokybe.

o Jvertinti galimybe leisti daugiau

Zmoniy dalyvauti siilomuose
mokymuose.
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Profesinis saZiningumas
ir atsakomybé sporte

Darbuotojy sveikata ir
gerové

Sveikos ir aktyvios
gyvensenos skatinimas

Jauny Zmoniy jtraukimas

iki 2025 m:

1. Rengti Svietimo programas apie
sgzininguma ir atsakomybe sporte.

iki 2025 m:

1. Jvertinti darbuotojy fizine ir emocine
sveikatg darbe.

2. Atlikti metinj bent 80 % darbuotojy
veiklos ir karjeros vertinima.

iki 2025 m:

1. Labiau skatinti sveika ir aktyvig
gyvenseng regionuose.

iki 2030 m:

1. Jvertinti galimybe skatinti sveika ir
aktyvig gyvenseng didinant nemokamy
uzsiémimy skaiciy organizuojamuose
projektuose.

iki 2025 m:

1. Didinti LTOK matomuma, patrauklumg ir
prieinamuma jaunimui.

2. Stiprinti bendradarbiavima su sporto
mokyklomis ir universitetais.

iki 2030 m:

1. Nustatyti jaunuosius sportininkus,
tinkancius dalyvauti ambasadorystés
programoje, ir, jei jmanoma, jtraukti juos j
ja, siekiant juos Sviesti apie sveikg ir
aktyvig gyvensena.

2. Jvertinti galimybe padéti vaikams (ir jy
Seimoms) i$ nepalankios aplinkos
dalyvauti sporte.

3. Apsvarstyti galimybe jsteigti stipendija
tarpmokykliniy konkursy nugalétojams
arba jsteigti specialig LTOK nuopelny vieta.

e PerZilréti esamas mokymo
programas ir jvertinti, kuriose jy
dalyse atsispindi atsakomybés sporte
tema.

o Atlikti darbuotojy apklausg apie jy
dabartines darbo salygas ir emocine
blsena darbe.

e Prireikus atnaujinti darbuotojy
pirmosios pagalbos jgudZius.

¢ Parengti darbuotojy Svietimo plang
apie sveiko maisto pasirinkimg ir
(arba) alternatyvas bei emocine
sveikata.

o Jvertinti iki Siol surengty renginiy
veiksminguma ir (arba) nustatyti
tolesnio tokiy renginiy veiksmingumo
vertinimo procesa.

e Jvertinti galimybe pasialyti daugiau
renginiy regionuose.

o PerZilréti ir nustatyti universitety ir
studenty atstovybes ir, jei jmanoma,
jtraukti jas j konkreciy renginiy
organizavima.

o vertinti galimybe sidlyti staZuotes
LTOK organizacijoje.

o Jvertinti ir galblt pradéti informuoti
apie LTOK veiklg ir sveika, aktyvig
gyvenseng jaunimo kanalais.

e Plétoti bendravimo su jaunimu
kanalus ir atlikti apklausg, siekiant
iSsiaiskinti jy pageidavimus ir
nuomone apie LTOK veikla.

e Prireikus rengti papildomas programas arba
gerinti esamy programy kokybe.

¢ Pakartoti apklausa apie dabartines darbo
sglygas ir emocine gerove darbe ir jvertinti
pazanga.

o |diegti periodinius (kasmetinius) pirmosios
pagalbos jgtdziy atnaujinimo mokymus.

¢ Nustatyti darbuotojy savanorystés
procesus.

e Sukurti darbuotojy ambasadorystés
procesus.

e Prireikus perziréti papildomy iSmoky
paketa ir j jj jtraukti iSmokas, kurios padeda
uztikrinti darbuotojy sveikatg ir emocine
gerove.

o Sukurti interneto svetaine (arba vidine
platforma), kurioje baty teikiamos
rekomendacijos kitoms sporto organizacijoms.

e Atsizvelgiant j jaunimo apklausos rezultatus,
sukurti plang, kad, jei jmanoma, baty
patenkinti jy likesciai.
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Zmogaus teisés

iki 2025 m: o [Sdéstyti pagrindinius punktus,
kuriais isreiskiama LTOK pozicija Siuo

1. Jtraukti Zmogaus teisiy nuostatas j klausimu.

tvarumo politika.

Ekonomika (valdysena)

Savo tvarumo strategijos ekonomikos (valdysenos) dalyje daugiausia démesio skiriame
Sioms penkioms nustatytoms svarbioms sritims. Norédami iSsamiai suprasti kiekvienos is jy
apimtj, toliau iSdéstome savo tikslus:

e etika ir atitiktis — etiSkos organizacinés kultiiros kiirimas ir puoseléjimas,
korupcijos ir kySininkavimo prevencija;

e ekonominés veiklos vystymas — ekonominés veiklos vystymas, i$ kurios bty
finansuojamos LTOK programos ir olimpinés rinktinés;

e renginiy tvarumas — uztikrinti, kad renginiai blity organizuojami saugant aplinka ir
Zmoniy sveikatg, jtraukiant bendruomenes ir palaikant ekonomine gerove;

e tvarumo valdymas — tvarumo valdymo praktikos, politikos ir procediry
jtvirtinimas organizacijoje;

e atsakingos tiekimo paslaugos — jsipareigojimas atsizvelgti j socialinius ir
aplinkosaugos aspektus dirbant su esamais tiekéjais ir ieSkant naujy.

Toliau pateiktoje lenteléje iSvardinti misy strateginiai tikslai ir veiksmai, kuriy planuojame

imtis jiems pasiekti.

Veiksmai
Prioritetiné sritis Strateginiai tikslai
2023 2024
Etika ir atitiktis iki 2025 m: o Jvertinti (pvz., atliekant apklausg), ar e Prireikus priimti naujas priemones
LTOK suinteresuotieji asmenys Zino apie etiSkumui ir skaidrumui uztikrinti.
1. Taikyti esamas ir naujas priemones etiskos TOK elgesio kodeksa ir pagrindines
organizacinés kultdros puoseléjimui ir nuostatas, kuriy LTOK laikosi.
stiprinimui.
Ekonominés veiklos iki 2025 m: e Jvertinti papildomos ekonominés o Sukurti komercializavimo plang su
vystymas veiklos kirimo galimybes ir nustatyti biudZetu, priskirtomis pareigomis ir
1. Jvertinti galimybes ir parengti LTOK veiklos prioritetines sritis, kuriose buty galima igyvendinimo priemonémis.
finansavimo $altiniy diversifikavimo plana. uzsiimti ekonomine veikla, atsizvelgiant

LTOK ilgalaikius tvarumo tikslus.

2. Tvariai plétoti ekonomine veiklg.
o Perzilreéti, kiek dabartiné LTOK
ekonominé veikla yra tvari, ir parengti
veiksmy plang, kaip padaryti jg tvaresne,
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Renginiy tvarumas

Tvarumo valdymas

iki 2030 m:

1. Diversifikuoti LTOK veiklos finansavimo
Saltinius.

2. Siekti, kad 30 proc. veiklos bty
finansuojama is savy lésy.

iki 2025 m:

1. Sukurti ir jgyvendinti taisykles,
uztikrinancias LTOK renginiy tvaruma.

2. Jvertinti dabartinj renginiy poveikj ir imtis

iniciatyvy jam pagerinti.

iki 2025 m:

1. Sukurti pagrindines tvarumo valdymo

sistemas ir priemones; integruoti tvaruma j

esamas valdymo sistemas.

iki 2025 m:

2. Pradéti Sviesti darbuotojus ir visuomene
apie tvaruma sporte.

siekiant, kad ji atitikty bendrg LTOK
tvarumo strategija.

e Parengti ir patvirtinti LTOK tvariy
renginiy vadova.

e Jvertinti galimybe gauti renginiy
tvarumo sertifikatg pagal 1ISO 20121
standarta.

e Pradéti matuoti renginiy poveikj:
atliekas, vandens suvartojimg, medziagy
kiekj ir rasis, apdovanojimus ir pan.

o |leskoti ir jgyvendinti sprendimus, kaip
sumazinti renginiy poveikj.

o Sukurti ir viesai paskelbti LTOK tvarumo
politika: tai jsipareigojimas laikytis
tvarumo principy visoje musy veikloje.

o Oficialiai paskirti vieng ar kelis LTOK
aukstesniuosius vadovus, atsakingus uz
tvaruma auksciausiu lygmeniu.

o Oficialiai paskirti LTOK darbuotojg
(galbit tvarumo vadybininkg), kuris blty
atsakingas uZ tvarumo projekty valdyma
kasdienéje veikloje.

o |steigti tvarumo grupe / komanda, kuri
igyvendinty tvarumo iniciatyvas ir
atsiskaityty uz tvaruma atsakingam
auksciausiajam vadovui.

e PerZitréti vidaus dokumentus (jstatus,
politika), siekiant j juos jtraukti oficialy
isipareigojima laikytis tvarumo principy.

 Viesai paskelbti LTOK tvarumo
strategija (pagrindinius jos elementus)
interneto svetainéje.

e Parengti tvarumo komunikacijos plana.

¢ Organizacijos viduje reguliariai dalintis
tvarumo strategijos jgyvendinimo
apzvalgomis.

o Sukurti su sportu ir tvarumu susijusiy
temy sarasa ir plang, kad baty galima
Sviesti darbuotojus ir visuomene.

e Surengti pasirinktg renginj pagal
naujajj LTOK tvariy renginiy vadova ir
jvertinti bandomojo renginio sékme.

e Parengti tolesnj renginiy poveikio
aplinkai mazinimo plana, jskaitant:

- atlieky mazinimo plang (prevencija,
rGsiavimas);

- medziagy naudojimo mazinimo plang;
- vandens suvartojimo mazinimo plana.

® propaguoti LTOK tvariy renginiy
vadova tarp sporto organizacijy ir
institucijy.

e Surengti LTOK tvarumo komisijos
(sudarytos i$ iSorés eksperty) posédj,
kuriame buty jvertintas LTOK tvarumo
strategijos jgyvendinimo efektyvumas ir
pateikti pasitlymai dél strategijos
tobulinimo.

o Auksciausiu organizacijos lygmeniu
priimti tvarumo strategija, skirti
finansinius ir Zmogiskuosius isteklius.
Nustatyti strategijos perZitros
intervalus.

o Atlikti veiklos rizikos vertinima,
jskaitant su tvarumu susijusia rizikg
(ypac dél klimato kaitos kylancig rizika).

e Parengti ir paskelbti LTOK tvarumo
strategijos jgyvendinimo ataskaitg ir
(arba) apzvalga (kartojama kasmet).

e Parengti ir jgyvendinti kasmetine
,Tvaraus sporto” iniciatyva, skirta
Sviesti Zmones apie tvaruma
pasitelkiant praktinius pavyzdzius.
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e Apmokyti darbuotojus tvarumo e Darbuotojams organizuoti jvairig

iki 2030 m: klausimais. veikla (Svietimg) tvarumo tema.
1. Jtraukti darbuotojus j tvarumo strategijos * Sistemingai integruoti tvaruma j viding
igyvendinima. komunikacija: j susitikimus, renginius.

2. Apmokyti 100 % darbuotojy tvarumo

klausimais.
Atsakingos tiekimo iki 2025 m: o Sukurti preliminarius tiekéjy tvarumo e Priimti ir jdiegti tvarumo kriterijais
paslaugos vertinimo kriterijus ir suranguoti esamus grista tiekéjy atranka.

1. Nustatyti ir taikyti tvarumo kriterijus tiekéjus (jvertinti esama padétj).

tiekéjams ir partneriams.
® Parengti ir patvirtinti oficialias taisykles,
taikomas visiems LTOK tiekéjams (pvz.,
Tiekéjy elgesio kodeksa).

Vaidmenys ir atsakomybé

Tvarumo programai vadovauja atsakingas asmuo, taciau jis nebus skirtas tik Siai uzduodiai.
LTOK komisija ,,Sportas ir tvarumas” veikia kaip patariamasis organas. Komisija posédZiauja kartg
per pusmet;.

Formuojant strategijg ar rengiant didesnés apimties programg kvieciami iSorés
konsultantai, uzsienio ekspertai ir partneriai.

Parama

Tvarumo programos jgyvendinimas finansuojamas i$ vidaus lésy ir iSorés réméjy
(pavyzdziui, Tarptautinio olimpinio komiteto, Europos olimpiniy komitety). Tvarumo komanda
dalijasi Ziniomis bendradarbiaudama su uZsienio ir Lietuvos specialistais. Ji taip pat dalyvauja
jvairiose programose ir mokymy renginiuose, remiasi tvarumo specialisty konsultacijomis.

Musy pazangos vertinimas

Siekdami nuolat tobuléti pagrindinése ir svarbiausiose tvarumo strategijos srityse,
reguliariai stebésime kiekybine ir kokybine informacija.

e IStekliy suvartojimg stebésime pagal sgskaitas uz komunalines paslaugas -
energijg, vandenj, atlieky surinkimg, degaly suvartojima, kelioniy ir viesyjy pirkimy jrasus.

e Stebésime savo darbuotojy ir LTOK bendruomenés jvairove, pavyzdZiui, lyCiy
pusiausvyrg, amziaus profilj, nejgaliuosius.

® Registruosime visus skundus dél darbo sglygy, priekabiavimo, diskriminacijos,
sveikatos ir saugos bei kity teisiniy reikalavimy laikymosi.

e Bendradarbiaudami su savo partneriais sieksime uztikrinti, kad jie, jei jmanoma,
prisidéty prie mlsy tvarumo strategijos jgyvendinimo, ir prireikus prasysime jy pateikti
jrasus.

e Parengsime pasitenkinimo ir grjztamojo rysio klausimynus, kuriuose darbuotojai ir
kiti suinteresuotieji asmenys galés pateikti savo nuomone apie tai, kaip jie vertina misy
paZzanga.

e Planuodami renginius kruopsciai jvertinsime su jais susijusig rizika ir galimybes
aplinkai ir stengsimés, kad misy paciy poveikis bty kuo mazZesnis.
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e Po kiekvieno renginio surengsime apibendrinimo sesijg, kad nustatytume, ka
iSmokome ir kaip galétume patobulinti kitg karta.

e Tvarumo komanda reguliariai susitiks su vyresniaisiais vadovais, kad apzZvelgty
pazangg ir nuspresty deél tolesniy veiksmy.

Komunikacija ir ataskaity teikimas

Reguliariai informuosime apie savo tvarumo veiklg ir pazangos naujienas savo
naujienlaiskyje, interneto svetainéje, socialinéje Ziniasklaidoje ir rengdami informacinius
pranesimus suinteresuotiesiems asmenims. Misy tvarumo darbo grupé reguliariai teiks naujausia
informacijg masy vykdomajam komitetui, o kiekvienais metais savo metinéje ataskaitoje
pateiksime programos veiklos ataskaita.

Kiekvienais metais organizuojame pagrindiniy suinteresuotyjy asmeny atstovy susitikima,
kuriame aptarsime savo tvarumo programga, daromg pazangg ir svarstomus patobulinimus bei

pakeitimus.

Planuojame reguliariai perzilréti savo Tvarumo strategijg, perziréti savo tikslus ir prireikus
iSkelti naujus.
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